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Detinicion: Ni lo uno m lo otro sino todo
lo contrario

Cuando no hay acuerdo sobre el significado
de una palabra, no puede haber discusion
productiva.

¢Liberalizacion a mansalva?
;Americanizacion?

Explotacion de los pobres?
¢ Impunidad?

(Interdependencia?
(Extraterritorialidad?




Deflimicion: ;Que dicen los diccionarios?

® En espariol: nada, no existe la palabra.

® En inglés: hacer global o mundial en
contexto o aplicacion.




Mi definicion

® Proceso mediante el cual aumentan
las interrelaciones economicas,

politicas, culturales, sociales v
ambientales entre los habitantes
del globo v sus instituciones, en
diferentes continentes (global).




Lo bueno, lo malo y lo feo

# Lo bueno:

— En promedio, el mundo ze beneficia...... ¥ el
estadistico se ahogo........

» Lo malo:

pero no todos se benefician por igual,
algunos pierden y otros ganan.

& .o Feo:

— ........las partes se pelean en vez de trabajar
juntas.




€11 Cdsd, f.']l]iCI'HF. Ono.......




Posicion de una ONG

o« Un mundo en el que las
empresas transnacionales, alimentadas
por las exigencias de airados
acclonistas, explotan al pueblo,
destruyen los recursos y dominan a las
instituciones democraticas. .. ... ..




...y de alguna transnacional. .. .

e ;perdiste el empleo?, ;laidentidad cultural?, ;tus
derechos democraticos?, ;jtu agua y aire limpios?
Echale la culpa a la globalizacion, .....todo el
mundo lo hace.




Pasicion del Papa

“Globalizacion es un evento humano, por lo tanto
1o es ni bueno ni malo, es 1o que se haga de
ello.”

“....en este sentido, es importante distinguir entre
globalizacion y neoliberalismo....”

“... la globalizacion de 1a economia debe
conllevar la globalizacion de la solidaridad......”
“Globalizacion no debe ser una nueva version del
colonalismo......... ... debe respetar la diversidad
de culturas.........”




Motores de la globalizacion

Comercio mnternacional

Transacciones financieras

Comunicaciones telefonicas/electronicas
Trafico de pasajeros

Inversion extranjera

Clave de la globalizacion: caida de los costos
de transaccion (transportes, Seguros,
intercambios, comunicaciones, etc.)




Costos de transaceion

e Entre 1930 v 1990, ¢l costo de:

— tres minutos de comunicacion telefénica entre Londres
y Nueva Y ork paso de $245 a $3.30

— pasajero-milla paso de $0.68 a $0.11

— flete ¥ gastos portuarios pasé de $95 a $29




Evolucion historica

Globalizacion del siglo XVI: imprenta (primera internet),
comercio maritimo, descubrimiento de América

Esta globalizacion (planizacion) produjo gran inequidad ¥
algunos perdieron mucho {90% de la poblacién indigena
murid en la “guerra biologica™ del descubrimiento).
Globalizacion de fines del siglo XIX ¥ comienzos del XX
{(1850-1914) comparativamente fué mas mntensa:
emigracion, redescubrimiento de América.

-k 11 ] or el 5% del FIB, menar que el
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Evolucion historica

Motores de la globalizacion en el siglo XIX: apertura de
mercados, migraciones, y costos de transporte.

Aranceles bajaron 45 puntos porcentuales entre 1870 ¥
1913.

L as extensas migraciones aumentaron las desigualdades en
los paises ricos en recursos y pobres en mano de obra (AR,
CA, EU, AU) v laredujeron en los paises pobres,
exportadores de mano de obra(ES, IT, IR, Escandinavia).

La globalizacion de 1§50-1914 colapsoé bajo el peso de
restricciones a la inmigracion {cuotas, selectividad) y
elevados aranceles para la proteccién de los mercados
dom ésticos.




Panorama actual de 1a globalizacion

Pero la globalizacion de hoy es mas compleja y rapida
que ninguna de las anteriores, con impactos todavia por
descifrarse.

Empresas transnacionales en 15 paises desarrollados
pasaron de 7.000 a 40.000 en 20 afios.

Produccién internacional como porcentaje del PIB se ha
duplicado en 15 afios (pasé del 5% al 10°

Inversion extranjera directa como porcentaje de la
formacién de capital se ha septuplicado en 20 afios.
Transacciones transnacionales en bonos y acciones se
han multiplicado desde 1970 por 54 en EE.UU., por 55
en Japon v por 60 en Alemania.




Panorama actual de la globalizacion

100.000 millones de minutos en trafico telefénico
intemacional anuales.

250 millones de usnarios internet en el 2000.

Volumen bruto de cambio de moneda extranjera fue de
USE1,5 billones diarios en 1998, cien veces superior al
comercio internacional de bienes y servicios.

Aranceles bajaron 33 puntos porcentuales entre 1950 ¥
1980 {de 1870 a 1913 bajaron 45 puntos).

Aln asi, todo es relativo. Laglobalizacion es infima si se
compara con lo que podria ser un mundo integrado, prueba
de ello es la historia.




Panorama actual de 1a globalizacion

Lamayor parte del comercio, las inversiones, las
comunicaciones, las migraciones siguen siendo intrapais.

Las fronteras, diferentes monedas y reglas v otras barreras
siguen constituyendo un fuerte obstaculo al avance de la
globalizacion.

Paises con lamismamoneda comercian tres veces mas
entre & que los que tienen moneda diferente.




Panorama actual de la globalizacion

» [nformacion sobre instituciones de la
sociedad civil (ONGs) es dificil de obtener,
pero algunos datos:

— En 26 paizes, a mediados de log 90s tenian 31
millones de empleados, US$1.2 billones de gasto
v ¢l 6,8% de lamano de obra no-agricola

— 40% de las italianas nacen después de 1997
— 275.000 en obras de caridad en el Reino Unido
— 54,000 ONGs se crean en Francia en 1987

— Un millon de ONGs en América Latina en 1996




Panorama actual de la globalizacion

. aun las ONG internacionales pasaromn
de 6.000 a 26.000 en la anterior década.

Balance entre los tres poderes ha cambiado,
con impacto creciente del sector privado y la
sociedad civil global sobre los gobiernos
nacionales y lag instituciones pseudo-
gubernamentales.




. Es posible medir la globalizacion?

» Imposible, pero como entodo, alguna
aproximacion se puede hacer. Indice A.T.
Kearney/ Foreign Policy (sesgo americano ):

— Bienes v servicios: convergencia de precios,
comercio

— Finanzas: inversion extranjera directa ¥ en
cartera, pagos/recibos por ganancias

— Contacto personal: transferencias, uso teléfono,
pasajeros

— Tecnologia: uso internet




Is Globalization Sluwing Down?

O obwliealion advanced Lriakly until 1997, wher
the financial crises that Ht various developing
regions weakened trade fows and undercul
NG in @oDal intagration. 50 why dd overall
Irtegration sl Increase during this pednd?
Smote; Technology has become the sngine of
wiobalization.
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The Global Top 20
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Digital Divides

An everwhelming majerity of ocoromic
activity Inked to information and
commurications lechnology i
concentrated in 1w indugtnalized
wumkd, with develysng nations lagging
far behind, But thens is aso o divde
within the divide, with tha Linited
Slales. Canada, and the Scandinevian
countrics far oulpacing most West
Eurnpean economes.
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Pero la globalizacion es mas que
comercio, tecnologia, finanzas.....

® ....tiene importantes consecuencias
para la democracia, 1a justicia, la

sociedad, la cultura, salud,
seguridad, el medio ambiente. ...
atecta todas las facetas de la vida.




7 Mitos de la globalizacion

Explotacion de los pobres

Destruccion de la cultura local, americanizacion
Destruccion del medio ambiente

Reduccion de estandares de mano de obra

Poder de las multinacionales

Pérdida de poder de gobiernos nacionales/locales

Control por organismos supranacionales (FMI,
OMC, BM)




Evolucion reciente de la pobreza

Entre 1965 v 1995 los mas pobres (10%) aumentaron su
participacion en lariqueza de 0,3% a 0,5% pero
sigue siendo una miseria.

El 10% mias rico pas6 de tener el 50,6% al 59,
0 sea que los mas ricos tienen ahora 127 veces lo que los
pobres y antes tenian 160 veces.

El niimero de pobres que vive con menos de US$1 al dia
se redujo en 100 millones entre 1990 y 1998........ pero
son todavia 1.200 millones!!!!

Desigualdad intra-pais en paises ricos aumenta, lo cual
estimula la resistencia.




Explotacion de los pobres

Las expectativas son de que la globalizacién reduzca
la pobreza rapidamente, pero lo hace muy...poco....
a....poco. Las expectativas se ven frustradas, lo
que aumenta la resistencia.

Desigualdad es de dos tipos: intra-pais y entre
paises.

Ha anmentado mucho la desigualdad entre paises lo
que produce la percepcion de que la globalizacién
aumenta la pobreza.

L og pobres se benefician de la globalizacion, pero
los paises ricos mas que los paises pobres. Como
todo en lavida lo que importa es la posicion relativa.
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Crecimiento del PIB percapita
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Destruccion de la cultura local

Coca Cola, M cDonalds, Microsoft, Tom Cruise.

BBV A, Santander, Teletonica, Antonio Banderas.
Migracién, dominio del inglés en el Internet, poderio
economico de Occidente, dominio americano en medios
{cine y televisién), (turismo aleman) amenazan con arrollar
la cultura local.

....pero puede operar el principio de accién y reaccion.

Globalizacion amenaza balances culturales intemos pero el
resultado suele ser fortalecer la identidad cultural local:

nallorgu




Destruceion del medio ambiente

A través de algunos casos notorios, como por ejemplo,
los de derrame de petréoleo se argumenta que las
transnacionales destruyen el medio ambiente.

Son cazos visibles, pero la mayor parte de la destruccion
se hace en casa por locales (Europa Oriental).
Laregulacién ambiental es mas respetada por las
grandes empresas que son mas afectadas por las
decisiones de los consumidores. Codigos de conducta.
Gran parte de la culpa latienen los gobiemos:
US$650.000 millones en subgidios a la destruccion del
medio ambiente.

Cambio climatico es global, pero causado local.




Destruceion del medio ambiente

Globalizacién ha traido grandes avances tecnolégicos
para la deteccion, prevencion y reversion de dafios. Ha
puesto el tema en prioridad politica, presion del Norte.
Pero las empresas globales contaminantes han hecho
“arbitraje ambiental” ¥ se localizan donde el costo de la
destruccion es menor.

Importancia de medir el costo de recursos naturales
consumidos.

Pero se ha desarrollado una amplia concienciay son las
empresas y paises mas globalizados los que tienen
mayores cuidados y regulaciones.

Convenciones internacionales, regulaciones estrictas




Reducecion de estandares de mano de obra

Acusacion: En labusqueda de menores costos las

transnacionales se ubican en paises de bajo costo de mano

de obra, sin sindicatos, sin regulaciones laborales.

La proporcién de mano de obra empleada por

transnacionales en el extranjero es infima.

Sindicatos de paises desarrollados quieren

{saltruisticamente ?) subir los estandares (;los costos?) en
ses en desarrollo.

;Coémo se comparan los estandares de laz empresas locales

con los de las transnacionales?

;Han contribuido a subirlos? ;Importan estandares de su

pais de origen?




Poder de las multinacionales

Las cinco mas grandes empre sas controlan el comercio
mundial:

Las 15 empresas mas f'I"]Ilde'-. tiene ventas superiores '11
PIB de 120 paises. ;




Poder de las multinacionales

Pero estadisticamente son ignales que en el 191311}

¥ son factor de desarrollo en paises de menores
INgresos.

Para contrarrestar ese poder se han establecido codigos
voluntarios de conducta, comenzando con la OCDE vy
OIT en 1976 ¥ 1977

Loz hay de gobiemos, de organismos supranacionales, ¥
de ONGs {decenas) asi como de empresas individuales.
Evolucionan con la globalizacién v la presién de las
ONGs.

Cédigos de conducta como “tercera via® entre
capitalismo y socialismo.




Poder de las multinacionales

Persiste el problema de que los c6digos de conducta son de
aplicacion voluntariay dificilmente controlables.

Transparenciay diseminacion publica del comportamiento
son claves.

Globalizacién hatraido competencia y ampliado el acceso
amercados financieros.

Y las empresas locales, ...;tratan mejor?




Perdida de poder de los gobiernos

Globalizacién ocurre en el contexto de la libertad de
accion (comercio, informacion, migracion, etc. ).
Aparentemente el poder politico se desplaza.

Sector privado y sociedad civil han aumentado su
participacion en la vida pablica

La globalizacién también extiende la injerencia de los
gobiernos regionales v los hace parte del mundo.
Tendencia a retirarse del estado de bienestar social
que DEBE contrarrestarse.

Pero el Estado, que antes era doméstico, tiende a
involucrarse en asuntos globales, supranacionales
{participacién en Cumbres, organismos, acuerdos).




Perdida de poder de los gobiernos

® Pero el gobierno global estamuy atrasado con
relacion al nacional. Hay un vacio {;lo llenan los
organismos supranacionales?).
Sin embargo, el Estado no tiene porqué perder poder.
Sus funciones cambian v puede y debe recanalizar
recursos de “hacer” a normar y controlar.

cer.....y¥ una funcién de extrema importancia:

contrarrestar los efectos negativos de la
globalizacion en los segm entos mas afectados.




Impacto politico: Libertad y Corrupcion

® Libertad y cormupcién: Paizes mas libres ¥ menos
cormuptos son los mas globalizados {cansa-efecto)
{excepcion de Singapur: autoritarios pero honestos).

Movilidad de capitales ¥ la comunidad intemacional
ponen presion sobre la corrupeion global {(pero la
local se ve menos afectada). Paises v regiones
compiten entre si para atraer inversion.

Hay que actuar en ambas partes de la ecuacion: Por
cada corrupto hay un corruptor (Erase una
VeZ. . ........ ).




Clobalization, Freedom, and Corruption




Impacio politico: Democracia

® Informacién, poder de la sociedad civil, codigos,
nomas y regulaciones, y la descentralizacion han
tendido a aumentar la democracia.
® Democraciatambién ha aumentado en el ambito
privado:
vernocracia del consurnidor
icnista: Grobierno orati o

Tie de la comurnicacid

® Pero anivel global, todavia no sabemos como
hacerlo.




Conitrol por erganismos supranacionales

;Tienen poder?

Los precursores fueron creados en reaccion al frenazo
de la globalizaciéon durante las dos guerras mundiales.
Mercados globales no pueden ser controlados con
instituciones nacionales, pero jcudl es la altemativa?
;Es la“subsidiaridad” la solucion?

Presion de supranacionales ayuda a cumplir con
estandares mas elevados.

Pero nos queda el problema de transparencia, “accoun-
tability”, democracia y legitimidad {en un mundo de
tres poderes: publico, privado, sociedad civil).




iErenazo al proceso en el 20017

Importante caida del trafico aéreo
Contraccion de la actividad econémica
Parroquialismo, xenofobia,
Restricciones a las migraciones
Proteccionismo

Contraccion de las multinacionales

Riesgo del modelo 2 ¥ SUs congecuencias sobre
la produccién globalizada

Impacto sobre las PyMES en la cadena productiva
;Globalizacién irreversible?
Similitudes con 1914 son motivo de preocupacion




iErenazo al proceso en el 20017

® Pero las diferencias son importantes:

siglo XX un prominente estratega
escribid que ya las guerras eran imposibles debido a las
intensas interdependencias entre paises. Ahoratenemos la
version McDonalds. -




i, Algo bueno del frenazo?

e Elfrenazo de 1914 a 1944 trajo congigo una
nstitucionalidad: FMI, Banco Mundial, BIS, GATT, etc.

‘Renacimiento de la colaboracion vy de la institucionalidad
4] .

{instituciones, tratados ¥ reglas) para ordenar la
globalizacion?

— Coordinacion
— Problemas comunes

— Proteccion de valores basicos




Segun un lider de las protestas... .

® ............ahora somos una nota de
pié de pagina....

# ...las protestas son la cola que nos
mantiene juntos.....




Politicas para capturar beneficios y
minimizar costos I

;Instituciones de gobierno global?

;Impuestos globales? ; Tobin Tax?

Seguridad social como el precio de la liberalizacion
{parte del motor de la globalizacién).

Estado del bienestar. No todos los paises pueden
mantenerlo o tienen las instituciones adecuadas.
Regulacion supranacional {mercados financieros,
resolucion de disputas comerciales, transparency
international, normas v estandares).

Cédigos de conducta empresarial, con supervision
accountability. ; Quién?




Politicas para capturar beneficios y
minimizar costos 11

e Eliminacién de barreras al comercio intemacional,
especialmente en los paises desarrollados a productos
de paises en desarrollo (agriculturay textiles).
Liberalizacion del comercio acompafiada de
fortalecimiento de las instituciones en los paises en
desarrollo.

Politicas nacionales de apoyo a los desvalidos
{ensefiar a pescar, no darle el pez).

Fomentar acceso de los pobres a servicios
financieros, salud, educacion y redes de proteccion
social. ;Como se financia?




Politicas para capturar beneficios y
minimizar costos 111

® Democracia, legitimidad, accountability y
transparencia deben ser exigidos no solo de los
gobiernos sino también de las ONGs, de las
multinacionales vy de los organismos internacionales.

® Solidaridad global (0,7%). ;Quién paga?




EN RESUMEN

El concepto de globalizacion engloba demasiadas cosas
como para ser un tema fértil de debate productivo.
;Cual es la alternativa?

El problema no es la globalizacion como la definimos al
principio, gino la distribucién potencialmente
desbalanceada de sus beneficios.

El problema es la poca globalizacion de algunos paises.
El problema no son los mercados sino la ausencia de
mercados (fallas de mercado) y los obstaculos que se
imponen al libre comercio.




EN RESUMEN

» “ .. .laglobalizacion incluyente debe construirse

sobre la facilitante fuerza del mercado, pero el
mercado solo no basta, se requiere de un amplio
esfuerzo para construir un futuro comun....”

Kofi Annan




EN RESUMEN

La clave esta en aprovechar esos beneficios y minimizar
las iniquidades con politicas adecuadas.

Soluciones taciles, intervencionistas, tienen efectos de
corto plazo, duran poco.

Es el trabajo conjunto entre gobiemos, sector privado,

sociedad civil ¥ organismos supranacionales, el que
permitird sacarle lo bueno y contrarrestar lo malo.
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